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INTRODUCCION

El gobierno de las fundaciones exige un uso eficiente de sus activos tangibles e intangibles que garantice la consecucién de sus fines fundacionales.
Tomando como punto de partida esta premisa, la “Fundacién Iberdrola México, A.C." (la “Fundacién”) asume la importancia que tiene la adopcién
de unas buenas précticas de gobierno corporativo como un elemento necesario no sélo para el adecuado desarrollo de sus fines fundacionales,
sino también para el fomento de su funcién social y de la transparencia de su actuacién que consoliden el reconocimiento y la confianza de las
comunidades de aquellos territorios en los que ejerce su actividad.

La Fundacién fue constituida el dia 21 de julio de 2015, siendo sus fundadoras las sociedades “Iberdrola México, S.A. de CV." e “Iberdrola Energia
Altamira de Servicios, S.A. de CV" (las “Fundadoras”).

El articulo 21 inciso VIII de los Estatutos de la Fundacion atribuye a la Asamblea General la competencia de interpretarlos y desarrollarlos con
normativa complementaria. Haciendo uso de dicha competencia, la Asamblea General, con el objetivo de mejorar y actualizar el sistema de gobierno
de la Fundacién, quiere crear un Sistema de gobierno que articule una estructura organizativa sencilla que facilite su presentaciéon y comprension
a todos los interesados en la promocién de sus fines, y que posibilite la ejecucion eficaz y transparente de la estrategia de responsabilidad social
corporativa en México, en la medida en que sea adecuada a su fin fundacional y le sea asignada por el Consejo de Administraciéon de “Iberdrola
México, S.A. de CV." (“Iberdrola México"), conforme se establece en el Acuerdo Marco de colaboracién suscrito entre “Iberdrola, S.A.", Iberdrola México
y la Fundacion. El Sistema de gobierno de la fundacion se articula en torno a las siguientes normas:

o Los Estatutos de la Fundacién que, junto con la ley, constituyen su norma bésica.
o Este Codigo de buen gobierno, que interpreta y desarrolla los Estatutos de la Fundacion de conformidad con los principios, misiones y valores de
reconocimiento general en el 4mbito de las entidades no lucrativas, en el marco de los fines fundacionales que le son propios y que constituye

el instrumento que sirve de guia para que los patronos y demds personal que preste sus servicios en la Fundacién orienten su actuacién
adecuéndola a dichos principios, misién y valores.

e Cadigo ético, llamado a desarrollar y formalizar la mision y valores de la Fundacion, y a servir de guia para la actuacién de sus profesionales en
un entorno global, complejo y cambiante.

e Politica de comunicacion.
o Politica de prevencion de delitos y contra el fraude.

e Procedimiento de tramitacion de denuncias a través del buzon ético.

TiTULO PRELIMINAR

Capitulo I. Mision y fines
Articulo 1. Mision

La misién de la Fundacién es el desarrollo de iniciativas que contribuyan eficazmente a la mejora de la calidad de vida de las personas en México, a
través de las siguientes dreas de actuacion:

a) La creacién y transmision de conocimiento para el desarrollo y el avance hacia un modelo energético sostenible, que satisfaga eficazmente las
necesidades energéticas de los ciudadanos y contribuya a la proteccién del medio ambiente. Para ello, la Fundacién centrara la contribucién a la
actividad investigadora en el terreno de la sostenibilidad, la bisqueda de la excelencia en la formacion superior aplicada al mundo de la energia,
asi como en el desarrollo de proyectos que contribuyan a la defensa de la biodiversidad, todo ello mediante cauces e iniciativas eficaces que
proporcionen una amplia difusion e impacto.

b) El desarrollo cultural de los territorios en los que estd presente el grupo Iberdrola en México, prestando especial atencién al cuidado y a la
preservacion de la diversidad, singularidades y riqueza cultural y artistica, a fin de complementar y consolidar uno de los principios basicos de
gestion de Iberdrola México: la integracién y contribucién al desarrollo de los territorios en los que el grupo Iberdrola en México estd presente.

c) La cooperacion al desarrollo y la solidaridad con los sectores mas desfavorecidos y desprotegidos de México, prioritariamente a través de
iniciativas que mejoren su acceso a los servicios basicos imprescindibles y que aseguren su integracién social.

Articulo 2. Fines
La Fundacién persigue los siguientes fines:

a) Asistenciales.- La Fundacidén es una organizacién sin fines de lucro que tiene como beneficiarios en todas y cada una de las actividades asistenciales
que realiza a personas, sectores y regiones de escasos recursos; comunidades indigenas y grupos vulnerables por edad, sexo o problemas de
discapacidad.

b) Ecolégicas.- Promover entre la poblacion la prevencion y control de la contaminacion del agua, del aire y del suelo, la proteccién al ambiente, la
floray la faunay la preservacion y restauracion del equilibrio ecoldgico, con particular incidencia en el desarrollo y el avance hacia un modelo
energético sostenible y respetuoso con el medio ambiente y la biodiversidad.

c) Desarrollo social.- Apoyo en el aprovechamiento de los recursos naturales, la proteccién del ambiente, la flora y la fauna, la preservacién y
restauracion del equilibrio ecolégico asi como la promocién del desarrollo sustentable a nivel regional y comunitario, de las zonas urbanas y
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rurales, asf como promover toda clase de actividades artisticas, culturales, cientificas, tecnolégicas y aquellas que contribuyan al desarrollo y
bienestar personal, social y familiar.

Culturales.- La proteccion, conservacion, restauracién y recuperacion del patrimonio cultural de la nacién, en los términos de la Ley Federal sobre
Monumentos y Zonas Arqueologicos, Artisticos e Historicos y la Ley General de Bienes Nacionales; asi como el arte de las comunidades indigenas
en todas las manifestaciones primigenias de sus propias lenguas, los usos y costumbres, artesanias y tradiciones de la composicién pluricultural
que conforman el pais.

Apoyo econémico.- Apoyar econdmicamente las actividades de personas morales autorizadas para recibir donativos deducibles en los términos
de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, asimismo, apoyar al mantenimiento, ampliacién, mejoramiento y/o equipamiento de las instalaciones
a todo tipo de escuelas o instituciones académicas que estén debidamente incorporadas a la Secretaria de Educacién Publica ya sea Federal
o de cualquiera de los Estados de la Republica mexicana o instituciones que compongan el sistema educativo nacional de educacién basica,
media, o superior, de conformidad con las leyes aplicables y los lineamientos que determine el Patronato de tiempo en tiempo, asi como para
el mantenimiento, ampliacién, mejoramiento y equipamiento de instituciones de seguridad social, asistencia social, de salud en general o
cualquier otra institucién que forme parte del Sistema Nacional de Salud, sistemas estatales de salud, instituciones de beneficencia ptblica y
privada, hospitales, guarderias, sanatorios, clinicas o similares. De igual forma, otorgar becas para realizar estudios en instituciones de ensefianza
que tengan autorizacién o reconocimiento de validez oficial de estudios en los términos de la Ley General de Educacion o, cuando se trate de
instituciones del extranjero, éstas, estén reconocidas por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, las cuales se otorgaran mediante concurso
abierto al publico en general y se asignaran con base en datos objetivos relacionados con la capacidad académica del candidato.

TITULO I. ESTRUCTURA DE GOBIERNO

Capitulo I. Principios generales de buen gobierno

Articulo 3. Finalidad

1.

Este Codigo de buen gobierno esta llamado a desarrollar y formalizar la misién y principios que sirvan de guia para la actuacién de los miembros
del Patronato y del personal de la Fundacién en la planificacion y ejecucion de todas aquellas actividades a través de la cuales se materialicen los
fines fundacionales.

Este Codigo de buen gobierno se aprueba en el marco de las facultades de desarrollo normativo que los Estatutos de la Fundacién conceden a la
Asamblea General de la misma, y en €l se recogen las principales recomendaciones nacionales e internacionales en materia de buen gobierno de
entidades sin &nimo de lucro y de principios de responsabilidad social fundacional.

Articulo 4. Principios generales

1.

La Fundacién asume un conjunto de principios que expresan su compromiso en materia de buen gobierno. Los pilares que fundamentan su
actuacion son la responsabilidad social fundacional y la transparencia informativa.

Su conocimiento, difusién e implementacion sirven de guia para la actuacién de los miembros del Patronato, el director y demdas érganos y
profesionales que integran la Fundacidn, en su caso.

Los principios son:

a) Principio de prudencia en las inversiones, que conlleva la optimizacién de los recursos financieros propios para la consecucién de los fines
fundacionales.

b) Principio de transparencia, que garantiza la igualdad de oportunidades en el acceso a las actividades de la Fundacién e implica el suministro
de informacion clara sobre la procedencia de sus medios de financiacion.

¢) Principio de cumplimiento normativo, segun el cual la Fundacién promovera la consecucién de sus fines en el marco del mds estricto
cumplimiento de la ley aplicable en cada momento y territorio.

d) Principio de buen funcionamiento del Patronato, que requiere que dicho 6rgano de gobierno esté formado por un ndmero de miembros
que garantice un funcionamiento eficiente de la organizacion, a la vez que asegure la independencia de criterio de los patronos en la toma
de decisiones.

e) Principio de planificacién y seguimiento de las concretas actividades desarrolladas, en virtud del cual el Patronato aprobara Planes directores
plurianuales en los que se recojan los objetivos y las actividades que se prevean desarrollar para la consecucién de los fines fundacionales.
Asimismo, el Patronato articulara sistemas de control y seguimiento interno de las distintas actividades puestas en marcha.

Capitulo Il. La Asamblea General

Articulo 5. Integracion y Facultades

1. Los Estatutos de la Fundacién disponen que su poder supremo reside en la Asamblea General, misma que estard integrada por los asociados
fundadores; ese 6rgano colegiado definird la mision de la Fundacién y la estrategia que deberd seguirse para alcanzar los objetivos planteados.
2. LaAsamblea General tendra las competencias que le atribuyen la ley y los Estatutosy, en particular, las siguientes:
a) Resolver sobre la admisién y exclusién de los asociados.
b) Acordar la disolucién anticipada de la Fundacién o su prérroga por mas tiempo del fijado en los Estatutos.
Fundacion
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c) Designar a los miembros del Patronato o al Director General, en su caso, y ratificar los nombramientos de los miembros de comisiones
especiales que designe el Patronato o el Director General, asf como de la revocacién de los mismos.

d) Conocery aprobar, en su caso, los informes de trabajo del Patronato o el Director General, en su caso.

e) Aprobar el plan de actuacion del ejercicio siguiente en el que se fijaran las fechas de las sesiones ordinarias. Este calendario podra ser
modificado por acuerdo de la Asamblea General, el cual se hara del conocimiento de todos los asociados al menos con diez dias de antelacién
a la fecha prevista inicialmente para la celebracion de la sesién.

f)  Estudiary aprobar todo lo relativo a la inversién y uso de fondos de la Asociacién en el desarrollo de su objeto social.
g) Aprobar la informacién financiera correspondiente al ejercicio fiscal inmediato anterior.
h) Resolver todas las incidencias legales y circunstanciales que ocurriesen.

i) Interpretar y desarrollar con la legislacion aplicable los Estatutos, asi como emitir las normas y disposiciones que considere convenientes
para el mejor proveer de dicho instrumento.

j)  Aprobar normas internas relativas a su estructura, organizacion y funcionamiento.

k) Las demas que conforme al estatuto social y a los reglamentos de la Asociacién deban someterse a su aprobacién.

Articulo 6. Organizacion
1. La Asamblea General serd presidida por el Presidente del Patronato o por el Director General, en su caso, y en ausencia por el Secretario del
Patronato.

2. Actuard como Secretario de la Asamblea General el Secretario del Patronato y, en su ausencia o en el caso de no existir este cargo, el asociado
que sefiale la Asamblea General.

Articulo 7. Funcionamiento

La Asamblea General se reunira por lo menos dos veces al afio; una de ellas en sus seis primeros meses y tantas veces como sea preciso; asi como las
veces que el Patronato o el Director General, en su caso, lo estime conveniente, o lo solicite un tercio de los asociados. La Asamblea General aprobara
el informe que le rinda el Patronato sobe la informacién financiera de la Fundacién del ejercicio fiscal inmediato anterior.

La Asamblea General quedara constituida legalmente con la asistencia de la totalidad de los Asociados Fundadores en primera convocatoria; tratdndose
de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas quedaran instaladas cualquiera que sea el niimero de Asociados Fundadores que se retinan. La
telepresencia y videoconferencia estan explicitamente permitidas como modo de participacién en Asamblea, asi como llevar a cabo asambleas por
escrito, sin necesidad de sesionar presencialmente.

Las convocatorias de Asambleas Generales conteniendo el Orden del Dia, se remitirdn por cualquiera de estos medios (a) por correo certificado a los
domicilios de los asociados; o (b) por correo electrdnico.

No serd necesaria convocatoria previa cuando se encuentren presentes o representados todos los Asociados Fundadores, y acuerden por unanimidad
la celebracién de la reunidn.
Articulo 8. Adopcion de acuerdos de la Asamblea General

Las resoluciones de la Asamblea se tomaran por mayoria simple de votos de los presentes y representados excepto cuando los Estatutos exijan un
quérum especial.

Las actas de las reuniones de la Asamblea General, después de aprobadas en la misma reunién o en reunién posterior, se asentaran en el libro
respectivo y serdn firmadas por el Presidente y por el Secretario de la Asamblea, las actas de las reuniones de la Asamblea General en que se acuerde
la composicién del Patronato o el nombramiento del Director General, en su caso, la reforma del estatuto social o la disolucién de la Asociacién serdn

protocolizadas ante notario e inscritas en el Registro Publico.

Capitulo lll. El Patronato
Articulo 9. Composiciéon y competencias

1. Los Estatutos de la Fundacién prevén el tamafo, organizacién y funcionamiento del Patronato, el cual velara por el cumplimiento de la misién
de la Fundacién, dirigird y canalizara su estrategia, y supervisara el desarrollo de sus actividades.

2. El Patronato, es el érgano de gobierno, representacién y administraciéon de la Fundacién. Su funcién, administrar los bienes y derechos que
integren su patrimonio, manteniendo plenamente el rendimiento y utilidad de los mismos, para lograr la consecucién de los fines fundacionales.

3. Dentro de los limites fijados por los Estatutos, el Patronato estara compuesto por un niimero de miembros que garantice un funcionamiento
eficiente de la organizacion, a la vez que asegure la independencia de criterio de los patronos en la toma de decisiones.

4. El Patronato tendréa las competencias que le atribuyen la ley y los Estatutosy, en particular, las siguientes:
a) Convocar a Asambleas Generales.

b) Ejecutar los acuerdos que se tomen en las Asambleas Generales.
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c) Designar las comisiones especiales y sus miembros integrantes.
d) Rendir un informe anual por escrito de su gestién y someterlo a la Asamblea General Ordinaria.

e) Formular y someter a la aprobacién de la Asamblea General la informacién financiera de la Fundacién correspondiente al ejercicio social
inmediato anterior.

f)  Designar al personal administrativo que fuere necesario y removerlo, sefialandole sus funciones, facultades y remuneracién.

g) Proponer a la Asamblea General normas y disposiciones para reglamentar la actuacién de la Fundacién, de conformidad con lo dispuesto
en los Estatutos.

h) Llevar a cabo toda actividad y adoptar todo tipo de acuerdos que considere necesarios para desarrollar adecuadamente la administracién y
gobierno de la Fundacién, con sometimiento a la ley.

i)  Designar al Director de Cumplimiento y velar por el cumplimiento del Cédigo ético.

Articulo 10. Organizacion interna
1. El presidente del Patronato, elegido por el Patronato de entre sus miembros, serd a su vez el presidente de la Fundacion y ostentard la alta
representacion de la Fundacién ante toda clase de personas, autoridades y entidades publicas o privadas.

2. Asimismo, el Patronato podra designar entre sus miembros a uno o varios vicepresidentes que realizaran las funciones del presidente de la
Fundacién en los casos de ausencia, enfermedad o delegacion de éste.

3. Encaso de ausencia del presidente y de los vicepresidentes del Patronato, presidira las reuniones del mismo el patrono de mayor edad, y en caso
de ausencia del secretario, actuara como tal el patrono de menor edad.
Articulo 11. Funcionamiento

1. El Patronato se reunird, al menos, dos veces al afio. La primera reunién tendrd lugar dentro de los seis primeros meses del ejercicio y tendra
como objetivo, no exclusivo, aprobar el informe sobre la informacién financiera del ejercicio fiscal inmediato anterior a presentar a la Asamblea
General. Adicionalmente a las dos reuniones ordinarias sefialadas en el apartado anterior, el Patronato podra reunirse en sesién extraordinaria
tantas veces como sea preciso para la buena marcha de la Fundacién.

2. Las reuniones del Patronato se celebraran en el domicilio de la Fundacién, o en el lugar que se sefiale en la convocatoria. Podran celebrarse
asimismo en varios lugares conectados entre si por sistemas que permitan el reconocimiento e identificacion de los asistentes, la permanente
comunicacién entre los concurrentes independientemente del lugar en que se encuentren, asi como la intervencion y emision del voto, todo ello
en tiempo real (incluyendo sistemas de videoconferencia o telepresencia o cualesquiera otros similares).

3. Las resoluciones del Patronato podran ser adoptadas sin necesidad de celebrar una sesién, por consentimiento escrito de todos sus miembros.
Las resoluciones asf adoptadas tendran el mismo valor y efectos legales que las demads resoluciones adoptadas durante sesiones del Patronato.
Las resoluciones undnimes adoptadas fuera de sesién del Patronato serdn transcritas en el libro de actas correspondiente y el asiento respectivo
podra ser firmado por el presidente o por el secretario del Patronato, o incluso podran mantenerse en expedientes por separado bajo la
responsabilidad del secretario del Patronato.

4. Los patronos deberan proporcionar a la Fundacién una direccién de correo electrénico asi como un nimero de teléfono mévil con el fin de que las
reuniones del Patronato puedan convocarse a través de estas vias si asi se decidiera y, proporcionarle en su caso, la informacién correspondiente.

Articulo 12. Adopcion de acuerdos en el Patronato

1. Paraque los acuerdos del Patronato sean validos, serd necesario que en las sesiones en que se adopten se hallen, entre presentes y representados,
por lo menos, la mayoria de sus miembros.

2. Los patronos haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Patronato.

3. Cuando el presidente del Patronato lo considere conveniente y siempre que ningin patrono se oponga, podran celebrarse votaciones del
Patronato por escrito y sin sesion.

4. En caso de empate, el presidente del Patronato tendra voto de calidad.

Capitulo IV. Comisiones internas, rganos consultivos y de control y supervision y 6rganos de gestion
Articulo 13. Comisiones internas
1. Con la finalidad de garantizar un funcionamiento eficiente del Patronato, éste podrd delegar sus funciones con caracter permanente en una
Comisién Ejecutiva, que estara compuesta por un minimo de tres y un maximo de cinco (patronos, designados y cesados por el propio Patronato).

2. La Comision Ejecutiva se regird con caracter supletorio por las normas de funcionamiento establecidas para el Patronato en los Estatutos de la
Fundacion y en este Codigo de buen gobierno, en cuanto sean compatibles con su naturaleza y funciones.

Articulo 14. Organos consultivos y otros érganos de control y supervision

1. El Patronato podra designar un Consejo Cientifico que tendra como funcién el asesoramiento del Patronato y de su presidente en aquellos
asuntos en los que éstos consideren oportuno acudir al mismo dada la naturaleza de la decisién a adoptar.
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2. El Patronato podrd acordar la constitucién de otros érganos consultivos de apoyo y asesoramiento.

3. El Patronato, y en su caso, la Comisién Ejecutiva, podrdn constituir, para auxiliar en el ejercicio de sus funciones, otros érganos de control y
supervision en relacién a la informacién financiera de la Fundacidn, asi como velar por el cumplimiento de los requerimientos legales y de buen
gobierno.

Articulo 15. El director de la Fundacion

En el ambito de la funciones de gestién y administracién de la Fundacién, el Patronato podra designar un director de la Fundacién, que no tendré la
condicién de patrono.

El director de la Fundacién ejercerd aquellas funciones que se establezcan en el acuerdo de nombramiento, de conformidad con la legislacién
aplicable. Podrd asistir a las reuniones del Patronato y, en su caso, de la Comisién Ejecutiva, con voz pero sin voto.

Articulo 16. El Secretario del Patronato
Al secretario del Patronato le corresponden las funciones designadas en la ley y en los Estatutos de la Fundacién y en particular:

a) Cuidar de la legalidad formal y material de las actuaciones del Patronato y sus érganos delegados, de su regularidad estatutaria, asi como velar
por la observancia de los principios o criterios de buen gobierno que se recogen en los articulos 4 y 13 de este Codigo de buen gobiernoy elevar
al Patronato propuestas para su modificacién.

b) Canalizar, con caracter general, las relaciones del Patronato con los patronos en todo lo relativo al funcionamiento de éste, de conformidad con
las instrucciones de su presidente.

¢) Tramitar las solicitudes de los patronos respecto de la informacién y documentacion de aquellos asuntos que corresponda conocer al Patronato.

d) Velar por la trasparencia de la informacién de buen gobierno facilitada en la pagina web y, en su caso, en las redes sociales.

Capitulo V. Los patronos
Articulo 17. Principios rectores del ejercicio del cargo de patrono
En el cumplimiento de las obligaciones derivadas de su cargo, los patronos deberdn regirse por los siguientes principios:

a) Principio de integridad: supone la actuacién leal, honrada, de buena fe, objetiva, alineada en todo momento con los fines de la Fundacién.

b) Principio de prudencia: conlleva que en el ejercicio de su actividad no podra realizar cualquier tipo de inversién del patrimonio de la Fundacién
que implique un riesgo para la realizacion de sus fines fundacionales.

¢) Principio de no discriminacién: requiere la no discriminacién por razén de raza, color, nacionalidad, origen social, edad, sexo, estado civil,
orientacion sexual, ideologia, opiniones politicas, religién o cualquier otra condicién personal, fisica o social de aquellas personas con las que
se relacione.

d) Principio de transparencia: exige la aplicacion del mismo ante las eventuales situaciones de conflictos de interés en la que se pueda encontrar
con caracter general frente a los intereses de la Fundacién o, con caracter especial, respecto de la realizacién de una concreta actuacion de la
Fundacién.

e) Principio de cumplimiento diligente y responsable de las obligaciones inherentes al cargo: lleva consigo la asistencia y suficiente preparacién de
las reuniones del Patronato.

f)  Principio de legalidad: obliga al estricto cumplimiento de la ley.

g) Principio de independencia: impone actuar en todo momento con libertad de juicio, con lealtad a la Fundacién e independientemente de
intereses propios o ajenos. En consecuencia, se abstendran de primar sus intereses a expensas de los de la Fundacién.

h) Principio de abstencién: implica la abstencién en la toma de decisiones que puedan afectar a la Fundacién en caso de que se encuentre en
situacién de conflicto de interés, ausentdndose de las reuniones en que dichas decisiones se planteen y de acceder a informacién confidencial
que afecte a dicho conflicto.

i) Principio de comunicacién: Comporta la obligacién de comunicar por escrito al presidente o al secretario de la Fundacién, de forma inmediata,
las situaciones de conflicto de interés en las que pudiera encontrarse.
Articulo 18. Perfil del patrono

La Asamblea General procurara que los cargos de patronos sean ejercidos en todo momento por personas fisicas o juridicas de reconocido prestigio
nacional o internacional en los diferentes &mbitos a los que se extienden los fines de la Fundacién, atendiendo a la diversidad geogréfica en la que
desarrolla su actividad.

Articulo 19. Duracion del cargo, reeleccion, cese y suspension
1. Los patronos ejercen su cargo por un periodo de cinco afios, transcurrido el cual podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de cinco
afios de duracion.

2. Antes del transcurso de ese tiempo, los patronos cesardn cuando incurran en las causas previstas en la ley y en los Estatutos de la Fundacién,
entre las cuales se incluyen:

@ Cuida del medio ambiente. /8
= Imprime en blanco y negro y sélo si es necesario.




Caodigo de buen gobierno de la Fundacioén Iberdrola México

31 mayo 2016

a) Por muerte o declaracién de fallecimiento, asi como, en su caso, por extincién de la persona juridica.

b)  Por renuncia comunicada con las debidas formalidades.

¢) Porincapacidad, inhabilitaciéon o incompatibilidad, de acuerdo con lo establecido en la ley.

d) Por cese en el cargo, por razén del cual fueron nombrados.

e) Porno desempefiar el cargo con la diligencia de un representante legal.

f)  Porausencia no justificada a tres reuniones seguidas o cinco alternas, dentro de un afio natural.

g) Por decisién de la Asamblea General cuando deje de cumplir alguna de sus obligaciones contenidas en los Estatutos.

Articulo 20. Retribucion de los patronos

Los patronos ejerceran su cargo gratuitamente sin que en ningtn caso puedan percibir retribucion por el desempeiio de su funcién, sin perjuicio
del derecho a ser reembolsados de los gastos debidamente justificados que el desempefio de su funcién les ocasione y la cobertura de los riegos
inherentes a ello mediante seguros de responsabilidad.

Articulo 21. Facultades de informacion del patrono

1. Los patronos se hallan investidos de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la Fundacién, para examinar sus libros,
registros, documentos y demas antecedentes de las actividades de la Fundacién, para inspeccionar todas sus instalaciones y para comunicarse
con el director.

2. En particular, tendran derecho a examinar la informacién financiera asi como toda la documentacién y antecedentes que sirve de soporte a la
misma. El ejercicio de esta facultad no puede suponer una obstaculizacién injustificada del normal desarrollo de la Fundacion.

3. El ejercicio de las facultades anteriores se canalizaran previamente a través del secretario del Patronato, que actuara en nombre del presidente
del Patronato.

4. laFundacién podra utilizar una aplicacién informatica especifica (pagina web del patrono) para facilitar el desempefio de sus funciones y sus
facultades de informacion, asi como el seguimiento de los programas de formacién de los patronos.

En la pagina web del patrono podra incorporarse la informacién que se considere adecuada para la preparacién de las reuniones del Patronato,
conforme al orden del dia de sus convocatorias, asi como los materiales relativos a los programas de formacion de los patronos y las presentaciones
y exposiciones referidas en el apartado anterior.

Asimismo, en la pagina web del patrono podran figurar, una vez que sean debidamente aprobadas, las actas de las reuniones del Patronato o su
extracto o resumen, asi como la informacién que el Patronato acuerde incorporar.

Todo lo anterior se entiende sin perjuicio de las medidas que sea necesario o conveniente adoptar para mantener la debida confidencialidad de
la informacién incorporada a la pagina web del patrono.

Capitulo VI. Deberes de lealtad de los patronos
Articulo 22. Deber de cumplimiento normativo

1. Los patronos de la Fundacién cumplirdn estrictamente la ley en el desarrollo de su actividad, atendiendo al espiritu y finalidad de las normas.
Asimismo, respetaran integramente los compromisos y obligaciones asumidas por la Fundacién en sus relaciones contractuales con terceros, asi
como los usos y buenas practicas de los paises en los que ejerzan su actividad.

2. Los patronos deberan conocer particularmente las leyes y reglamentacién que afecten al ejercicio de su cargo y que le sean de aplicacién, asi
como los principios en materia de buen gobierno y de ejercicio del cargo de patrono que se recogen en los articulos 4 y 12 respectivamente de
este Cadigo de buen gobiernoy en el Codigo ético.

Articulo 23. Deber de confidencialidad

1. El patrono guardara secreto de las deliberaciones y acuerdos del Patronato y de la Comisién Ejecutiva, cuando forme parte de ella, y, en general,
se abstendra de revelar las informaciones, datos, informes o antecedentes a los que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo, asi como de
utilizarlos en beneficio propio o de las personas vinculadas con él en el sentido de los articulos 25.2 y 25.3 de este Codigo de buen gobierno.

2. Estaobligacién de confidencialidad subsistird aun cuando haya cesado en el cargo, por un plazo de cinco afios, contados a partir de ese momento.

Articulo 24. Uso de los activos de la Fundacion

El patrono no podra valerse de su cargo para obtener una ventaja patrimonial, ni hacer uso de los activos de la Fundacién, a no ser que haya satisfecho
una contraprestacion adecuada y se trate de un servicio estandarizado.

Articulo 25. Conflicto de interés

1. Se considerara que existe conflicto de interés en aquellas situaciones en las que entre en colisién, de manera directa o indirecta, el interés
personal del patrono y los intereses de la Fundacion. Existira interés personal del patrono cuando el asunto afecta directamente al patrono o a
una persona con €l vinculada.

2. Alos efectos de este Codigo de Buen Gobierno, tendra la consideracién de personas vinculadas al patrono las siguientes:
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a) El conyuge del patrono o la persona con analoga relacién de afectividad.
b) Los ascendientes, descendientes y hermanos del patrono o del cényuge (o persona con andloga relacién de afectividad) del patrono.
¢) Los conyuges (o personas con andloga relacion de afectividad) de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del patrono.

d) Las entidades en las que el patrono o sus respectivas personas vinculadas, por si o por interpdsita persona, se encuentren en alguna de las
situaciones de control establecidas en la ley.

e) Lassociedades o entidades en las que el patrono o cualquiera de sus personas vinculadas, por si o por interpdsita persona, ejerza un cargo
de administracién o direccion o de las que perciba emolumentos por cualquier causa, siempre que, ademas, el patrono ejerza, directa o
indirectamente, una influencia significativa en las decisiones financieras y operativas de dichas sociedades o entidades.

3. Respecto de patronos personas juridicas, se entendera que son personas vinculadas las siguientes:
a) Los socios que se encuentren, respecto del patrono persona juridica, en situacién de control.

b) El representante persona fisica, los administradores, de derecho o de hecho, los liquidadores y los apoderados con poderes generales del
patrono persona juridica.

c) Las personas que respecto del representante del patrono persona juridica tengan la consideracién de personas vinculadas de conformidad
con lo que se establece en el apartado anterior para los patronos personas fisicas.

4. Enrelacion con los posibles conflictos de interés, los patronos observaran las siguientes reglas de actuacion:

a) Independencia: actuar en todo momento con profesionalidad, con lealtad a la Fundacién e independientemente de intereses propios o de
terceros. En consecuencia, se abstendran en todo caso de primar sus intereses a expensas de los de la Fundacién.

b) Abstencién: abstenerse de intervenir o influir en la toma de decisiones que puedan afectar a la Fundacién con las que exista conflicto de
interés; de participar de las reuniones en que dichas decisiones se planteen; y, de acceder a informacién confidencial que afecte a dicho
conflicto.

¢) Comunicacién al Patronato, a través de su presidente o del secretario, de cualquier situacién de conflicto de interés en que se encuentre.

d) Enelinforme sobre las actividades desarrolladas a que se refiere el Gltimo parrafo del articulo 31 de este Codigo de buen gobierno se indicara
cualquier situacién de conflicto de interés en que se encuentren los patronos en virtud de las comunicaciones realizadas por el afectado o
por cualquier otro medio.

5. Enla comunicacién, el patrono deberd indicar:
a) Siel conflicto de interés le afecta personalmente o a través de una persona a €l vinculada, identificandola en su caso.

b) La situacién que da lugar al conflicto de interés, detallando en su caso el objeto y las principales condiciones de la operacién o decisién
proyectada.

¢) Elimporte o evaluacién econémica aproximada.

6. Las disposiciones previstas en este apartado también seran de aplicacién, en su caso, al director en todo aquello que resulte adecuado a la
naturaleza de su cargo. Por el contrario, no serd de aplicacion a las actividades, contratos, acuerdos o cualquier otro tipo de acto juridico que se
realice como ejecucién del contrato de prestacion de servicios formalizado entre Iberdrola México y la Fundacidn.

7. Estos principios generales de actuacién se observaran de manera especial en aquellos supuestos en los que la situacién de conflicto de interés
sea, o pueda razonablemente esperarse que sea, de tal naturaleza que constituya una situacién de conflicto de interés estructural y permanente
entre el patrono, o una persona vinculada al patrono, y la Fundacién.

Articulo 26. Aceptacion de obsequios y regalos

1. Ni los patronos de la Fundacién ni personas vinculadas a ellos podran dar ni aceptar regalos u obsequios, en el ejercicio de su cargo, de tal
relevancia que sean susceptibles de constituir un conflicto de interés por afectar a la libertad e independencia con la que deben ejercer su cargo.

2. Esta prohibicién no serd de aplicacién cuando los obsequios o regalos bien sean de escaso valor econdmico; bien respondan a signos de cortesia
habitual eso las précticas generalmente aceptadas en entidades de analoga naturaleza.
Articulo 27. Oportunidades de negocio

1. El patrono no podrd aprovechar, en beneficio propio o de personas vinculadas a él, una oportunidad de negocio de la Fundacién, a no ser que
la inversién u operacion hubiera sido ofrecida previamente a la Fundacion, que ésta hubiera desistido de explotarla sin mediar influencia del
patrono y que el aprovechamiento de la operacion por el patrono sea autorizada por el Patronato.

2. Elpatrono no podrd utilizar el nombre de la Fundacién ni invocar su cargo en la misma para realizar operaciones por cuenta propia o de personas
vinculadas a él.
Articulo 28. Deberes de comunicacion

El patrono debera comunicar a la Fundacion, a través del presidente o del secretario del Patronato, cualquier cambio en su situacién profesional o de
cualquier otra naturaleza que pueda afectar al normal desempefio de sus funciones.
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Capitulo VII. Deberes de diligencia de los patronos
Articulo 29. Deber de preparar adecuadamente las reuniones del Patronato

Los patronos concurrirdn a las reuniones del Patronato a las que sean debidamente convocados, habiendo preparado adecuadamente las mismas e
informandose diligentemente sobre las materias a tratar en dichas reuniones.

Articulo 30. Deber de participacion activa

La Fundacién espera que sus patronos participen activamente en las reuniones del Patronato, a fin de que su criterio contribuya al enriquecimiento
de puntos de vista que garantice una toma de decisiones suficientemente fundada.

Articulo 31. Deber de actuacion diligente

El patrono, en el marco de las funciones que el Sistema de gobierno de la Fundacion le atribuye, debera realizar cualquier cometido especifico que le
encomiende el Patronato o su presidente para el desarrollo de las actividades fundacionales y la ejecucién de los acuerdos adoptados por el Patronato
con la diligencia de un ordenado empresario y un representante leal.

TiTULO II. LA REALIZACION DE LOS FINES FUNDACIONALES

Capitulo I. Relaciones con el grupo Iberdrola
Articulo 32. Fundadoras

1. “Iberdrola México, S.A, de CV." e “Iberdrola Energia Altamira de Servicios, S.A. de CV.” son las Fundadoras de la Fundacién. Sin perjuicio de
otras funciones que los Estatutos encomienden a las Fundadoras, corresponde a Iberdrola México, a través del presidente de su Consejo de
Administracién, la propuesta de nombramiento de patronos.

Articulo 33. Acuerdo Marco de colaboracion y anexos de adhesion

1. “Iberdrola, S.A”" “Iberdrola México, S.A. de CV." y la Fundacién han suscrito un Acuerdo Marco que establece un marco general de relaciones
por el que la Fundacién asume todas aquellas actividades en México que le encomiende el Consejo de Administracién de Iberdrola México en la
coordinacién y canalizacion de las Politicas de responsabilidad social de Iberdrola México y de las demas sociedades cabecera de los negocios del
grupo Iberdrola en México que se adhieran al referido Acuerdo Marco.

2. En el marco de sus fines fundacionales, la Fundacion estd interesada en servir de instrumento para canalizar y ejecutar las referidas actividades
relacionadas con las Politicas de responsabilidad social del grupo Iberdrola en México.

3. Las relaciones con las sociedades cabecera de los negocios del grupo Iberdrola en México se regirdn por los acuerdos de adhesién al Acuerdo
Marco de colaboracién entre “Iberdrola, S.A.", Iberdrola México y la Fundacidn para el desarrollo de las actividades encomendadas en el marco de
las Politicas de responsabilidad social de Iberdrola México y su grupo que se hayan suscrito.

Articulo 34. Funciones encomendadas a la Fundacion

En virtud del Acuerdo Marco de colaboracion formalizado entre “Iberdrola, S.A.", Iberdrola México y la Fundacién, y de conformidad con la estructura
societaria y de gobierno del grupo Iberdrola establecida por su Consejo de Administracién, Iberdrola México encomienda a la Fundacién, y ésta
acepta, las siguientes funciones:

a) Contribuir al impulso de la actuacién del grupo Iberdrola en México en actividades relacionadas con las Politicas de responsabilidad social
en territorio mexicano asumiendo las tareas que le encomienden los érganos de administracién de las sociedades del grupo en México,
contribuyendo asf a la efectividad de dichas Politicas y, con ello, a su presencia en la sociedad.

b) Aprovechar, en la ejecucién de las tareas que se le encomienden, las ventajas de liderazgo del grupo Iberdrola en el contexto de redefinicién del
modelo energético conforme a los criterios de sostenibilidad.

¢) Contribuir con su actividad a lograr un mayor reconocimiento y visibilidad de la actuacién del grupo Iberdrola en actividades relacionadas con
las Politicas de responsabilidad social, particularmente en materia de reputacion corporativa en territorio mexicano.

Articulo 35. Elaboracion del programa de actividades y de los presupuestos
1. “Iberdrola, S.A." aprobara Planes directores plurianuales para las entidades de caracter fundacional vinculadas al grupo Iberdrola en el marco
de sus Politicas de responsabilidad social.

2. Sobre la base de los planes directores para las entidades de caracter fundacional vinculadas al grupo Iberdrola vigente en cada momento, la
Fundacion elaborara anualmente un programa de actividades y un presupuesto anual, de los que dara traslado al Consejo de Administracion
de Iberdrola México, en los que se dara cuenta de las actividades significativas previstas para el afio siguiente a fin de que puedan ser tenidas en
cuenta por el Consejo de Administracién a la hora de aprobar los presupuestos correspondientes.

3. La Fundacién daré traslado al Comité de Fundaciones de “Iberdrola, S.A.", de estos documentos a los efectos de la elaboracién del Programa
Global Anual de Actividades y el Presupuesto global anual de las entidades de naturaleza fundacional del grupo Iberdrola.

Asi mismo, informara periédicamente a “Iberdrola, S.A." a través de su Comité de Fundaciones, y al Consejo de Administracién de Iberdrola México
sobre las actividades desarrolladas conforme al Programa de Actividades en vigor.

&(‘ IBERDFRugaIiK] o
MEXICO



Articulo 36. Deber de colaboracion de Iberdrola México

Iberdrola México y sus sociedades filiales colaboraran con la Fundacién para el desarrollo y aplicacién del Acuerdo Marco referido en el articulo 33
de este Codigo de buen gobierno mediante la prestacion de servicios de apoyo a la misma, de conformidad con los contratos de prestacion de servicios
suscrito en cada momento.

Articulo 37. El director de cumplimiento y el Buzén ético

1.

Corresponde al director de cumplimiento, designado por el Patronato de la Fundacién, la supervisién de la aplicacion y cumplimento del Codigo
ético.
El director de cumplimiento contard con los medios materiales y humanos necesarios para el desemperio de sus funciones.

Cualquier duda que pueda surgir a los profesionales de la Fundacién sobre la interpretacion del Codigo ético debera consultarse con el director
de cumplimiento.

El director de cumplimiento informard, al menos anualmente y siempre que lo considere necesario o sea requerida para ello, al Patronato de la
Fundacion de las medidas adoptadas para promover el conocimiento y para asegurar el cumplimiento del Cadigo ético.

El director de cumplimiento tendr4 las siguientes competencias en relacién con el Codigo ético:

a) Fomentar la difusidn, el conocimiento, aplicacién y el cumplimiento del Codigo ético.

b) Lainterpretacién superior y vinculante del Codigo ético.

c) Resolver cualesquiera consultas o dudas que le planteen en relacion con el contenido, interpretacion, aplicacién o cumplimiento del Codigo
ético.

d) Laevaluacién anual del grado de cumplimiento del Codigo ético, de la que dard cuenta al Patronato.

e) Gestionar el Buzén ético de la Fundacidn, y llevar a cabo las correspondientes actuaciones de investigacion y tramitacién de denuncias.

f)  Aquellas otras, de caracter singular o permanente, que le pueda asignar el Patronato, o que le atribuya la Politica para la prevencion de delitos
y contra el fraudey las demas normas que forman parte del Sistema de gobierno de la Fundacion.

Articulo 38. El Buzon ético

1.

La Fundacién podrd crear un buzén ético con el objeto de fomentar el cumplimiento de la legalidad y las normas de conducta del Codigo ético
(el “Buzén ético”).

El Buzén ético es un canal confidencial y transparente para comunicar, por parte de los profesionales de la Fundacién, conductas que puedan
implicar la comisién de alguna irregularidad o de algin acto contrario a la legalidad o a las normas de actuacién del Codigo ético.

La tramitacién de las denuncias realizadas a través del Buzén ético corresponde al director de cumplimiento, salvo que la denuncia se dirija
contra él, en cuyo caso serd tramitada por la persona que designe el Patronato al efecto.

En toda investigacion se garantizaran los derechos a la intimidad, a la defensa y a la presuncién de inocencia de las personas investigadas.
Las disposiciones contenidas en este Cadigo ético relativas al funcionamiento del Buzén ético podran ser desarrolladas en un procedimiento que

apruebe el Patronato, y que pasara a formar parte del Sistema de gobierno de la Fundacién.

Capitulo Il. Transparencia informativa

Articulo 39. La Fundacion en Internet y su participacion en redes sociales

1.

La pagina web de la Fundacion es el instrumento principal de la politica de transparencia. A través de la misma, la Fundacion informara al
publico en general, y a los terceros directamente relacionados, sobre las actividades realizadas, a la vez que sirven también de instrumento para
facilitar el conocimiento y participacién en futuras actividades a desarrollar, asi como para la divulgacién de sus fines y principios.

Sin perjuicio de que el Patronato puede acordar en cada momento otras informaciones, la pagina web de la Fundacién contendrd como minimo:
a) Los Estatutos de la Fundacion.

b) El Codigo de buen gobierno de la Fundacion.

¢) La Politica de comunicacion de la Fundacion.

d) La Politica para la prevencion de delitos y contra el fraude de la Fundacién.

e) ElCodigo ético de la Fundacién y normativa que lo desarrolle.

f) Las memorias de sus actividades.

Asimismo, la Fundacién hara sus mejores esfuerzos por mantener un contacto directo y constante con todos aquellos grupos sociales interesados
en la consecucién de sus fines sociales, a través de su participacion en redes sociales.
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Articulo 40. Relacion con el auditor de cuentas
1. El Patronato establecerd una relacién de caracter objetivo, profesional y continuo con los auditores de cuentas de la Fundacién, respetando al
maximo su independencia.

2. El nombramiento del auditor se realizard mediante una férmula de seleccién transparente, eficiente y equitativa, entre aquellas firmas que
retnan los requisitos establecidos en su dia por IBERDROLA, S.A. para optar a la condicién de auditor de cuentas en el grupo Iberdrola.

3. El Patronato recibira informacién de los auditores de cuentas sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia.

Articulo 41. Situaciones de conflicto de interés de los patronos

En la informacion periddica a “Iberdrola, S.A." y al Consejo de Administracién de Iberdrola México, regulado en el articulo 31 de este Codigo de
buen gobierno, se informara detalladamente sobre cualquier situacién de conflicto de interés en que se encuentren los patronos en virtud de las
comunicaciones realizadas por el afectado o por cualquier otro medio.

Articulo 42. Relaciones con proveedores

Las relaciones de la Fundacién con sus proveedores se guiardn exclusivamente por los criterios de objetividad, imparcialidad e igualdad de
oportunidades evitando cualquier favoritismo o interferencia de conflictos de interés en la seleccién de los mismos conforme a las Politicas de
responsabilidad social de “Iberdrola, S.A." y, en particular, con su Politica de contratacion y relacion con proveedores.

TiTULO IIl. MODIFICACION
Articulo 43. Modificacion

1. El Patronato, mediante acuerdo adoptado por la mayoria de sus miembros presentes, podra modificar este Codigo de bueno gobierno a iniciativa
propia, o del presidente o del secretario del Patronato.

2. El Patronato asume el compromiso de promover la actualizacion de este Codigo de buen gobierno con el fin de asegurar su adecuacion a la
normativa vigente en cada momento, a las necesidades de la Fundacién y al Sistema de gobierno de “Iberdrola, S.A."
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